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ACTA No. GEE- 516

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria para formulacion plan de negocio Fondo
Emprender Fabricacion y comercializacién de ladrillos ecoldgicos con agregado de pldstico
(tereftalato de polietileno, botellas pet).

CIUDAD Y FECHA: Maicao, 13 de junio de HORA INICIO: HORA FIN:
2025 10:00 AM 12:00 PM
LUGAR Y/O ENLACE: SBDC, Calle 16 Salida a DIRECCION / REGIONAL /
Riohacha CENTRO: Regional Guajira —
Centro Agroempresarial y Acuicola

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Revisar los avances sobre el plan de negocio para realizar los ajustes pertinentes.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Asesoria para revisar los avances, realizar ajustes.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se procedio a realizar la revision a lo realizado en cada uno de los items recomendados a
trabajar y se recomienda implementar sistemas eficientes de monitoreo de insumos para
asegurar el crecimiento sostenible del negocio de ladrillos ecoldgicos, se plantea una
estrategia integral basada en la innovacion de producto, la eficiencia operativa, la
inteligencia financiera y el compromiso con la comunidad y el medio ambiente. Se propone
diversificar la oferta mediante ladrillos disefiados para distintos segmentos de mercado,
desde proyectos residenciales hasta edificaciones sostenibles de gran escala, resaltando
atributos como la durabilidad, la eficiencia térmica y el uso de materiales reciclados.
Paralelamente, se fortaleceran alianzas estratégicas regionales para garantizar un flujo
constante de insumos, privilegiando el trabajo con proveedores locales de plastico reciclado
PET, lo que no solo reduce costos logisticos, sino que también dinamiza la economia local.
Para mejorar la competitividad, se implementaran procesos de manufactura optimizados
con sistemas de monitoreo de insumos y energia, minimizando residuos y reforzando la
trazabilidad de los materiales. Este enfoque se complementa con la capacitacion técnica
continua del personal para elevar la productividad y reducir tiempos de produccion.
Ademas, se disefiaran espacios de trabajo eficientes, tanto para el almacenamiento como
para la fabricacién, y se establecerdn plataformas digitales que amplien el alcance de
mercado, faciliten la promocién comercial y mejoren la distribucidn. La estrategia financiera
incluird el uso de herramientas tecnoldgicas que permitan vigilar en tiempo real los
ingresos, gastos y reinversiones, asegurando un porcentaje fijo del presupuesto para
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innovacion tecnoldgica y expansiéon operativa. Todo esto sustentado en una visién que
prioriza la sostenibilidad ambiental, el impacto social positivo y la constante adaptacion a
las exigencias del mercado, fortaleciendo asi la posicion de la empresa como referente en
soluciones constructivas sostenibles en la regién.

CONCLUSIONES

Después de revisar los avances del plan de negocio se realizaron recomendaciones
relacionadas con la descripcidn de los avances que debe realizar en la estructura financiera,
la solidez financiera de la empresa de ladrillos ecoldgicos dependera de una estructura
clara, disciplinada y orientada a la reinversion estratégica. Serd esencial implementar
herramientas digitales para el control en tiempo real de ingresos y egresos, establecer
indicadores de rentabilidad por linea de producto y definir un porcentaje fijo del flujo de
caja destinado a innovacién y mejora tecnoldgica. Ademas, la eficiencia operativa deberd
traducirse en ventajas competitivas, permitiendo reducir costos sin sacrificar calidad. Al
trabajar con proveedores locales y optimizar el uso del plastico reciclado PET, se podra
generar un modelo de costos sostenibles y socialmente responsables. Esta estructura
permitira no solo sostener el crecimiento, sino también generar confianza en inversionistas,
aliados estratégicos y entidades financieras, consolidando asi un ecosistema econdmico
resiliente, escalable y alineado con los principios de sostenibilidad y desarrollo regional.
Debe completar el cargue de la informacidon en plataforma del Fondo Emprender para
cargar formalmente el plan de negocio.
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ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
Realizar ajustes en 20- 06 -2025 Carlos Castro Bravo QQ,YN(@ ST
estructura
financiera
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ EMPRESA | APRUEBA | OBSERVACION FIRMA O
(SI/NO) PARTICIPACION
_ VIRTUAL
Carlos Castro Fabricacion y S| Q;tf“.@um n?
Bravo comercializacion de
ladrillos ecolégicos con
agregado de plastico. //_w
Rafael José Centro de Desarrollo Sl
Garcia Cujia Empresarial SBDC- SENA &/ -

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, s
la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documenfo, y les dara el tratamiento
correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

mpromej# a garantizar

ANEXOS

Calle 16 Ruta Nacional 90
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